
关注职业院校教学诊改工作 

 

教学诊改是高职院校推动内涵建设和创新发展的重要抓手，也是学校自我

质量主体责任意识觉醒的建设性工作。 

方式转变：从行政管理走向内部治理 

任何一项改革，理念是先导，没有正确的理念指导，就难以取得理想的效

果。近几年来，我国高职院校的领导、教师普遍对职业教育的办学规律有了一

定认识，校企合作、工学结合、就业导向等职教理念已获得广泛认同，但是，

关于内部治理的现代职教理念仍有待建立，如在依法治校、民主管理、学术自

治、去行政化等方面，还缺乏实质性的价值认同。 

当前，内部治理已成为信息化、全球化的新型管理范式。 “教学诊改”是

当前高职院校推动内涵建设、强化自我质量主体责任意识的建设性工作，更是

职业院校治理能力现代化的重要组成部分。借此，从注重外延到注重内涵，从

行政管理向内部治理的转变，是高职院校治理范式第一方面的改革。 

目标转变：从关注迎评达标转向潜心自主保证 

高职院校对教育管理部门组织的评估都不陌生，“迎评达标”是各院校普

遍采用的被动应付的思维模式。评估的常规程序是：教育主管部门出具评估指

标，学校对照评估细则准备材料，专家组核查“材料”、察看现场、打分、反

馈，最后评出一个结论性质的等级…… 

教学诊改与传统评估不同，学校作为第一责任主体，从完善内部质量保证

体系总体架构着手，从关注“迎评达标”转向潜心“自主保证”：由重材料准

备转为重点构建建设目标和质量标准；由重成绩展示转为运用数据揭示问题、

诊断原因，进而改进问题、完善制度；由重形式架构转为建立动态的监督控

制、形成闭环（PDCA 循环），自主保证、自我完善、不断提升；由重完成任务

转为激发内生动力，发挥主体作用。这种责任主体、内涵重点到制度规范的变

化，是高职院校治理范式第二方面的改革。 

重心转变：以需求为导向聚焦专业发展 

专业是高职院校最基本的办学单元，是高职院校服务经济建设的载体。人

才培养质量是专业发展水平的充分体现。因此，教学诊改的重点工作应聚焦于



专业发展，建立与人才培养工作要素相融合的质量自我保证机制。这种保证机

制应以自主自适为前提，重点关注三个“力”。一是形成专业建设的内生动

力。二是汇集专业建设的凝聚力。把专业发展标准作为完善内部质量保证体系

的重要抓手，凝聚学校、系（部）、教师和职能部门等各层面的质量共识，调

配、优化教育教学资源，提升专业建设水平和发展力。三是生成质量保证的协

同力。在 “招生—培养—就业”过程中，建立专业与其他要素的联动机制，破

解管理体制机制中各职能部门育人功能条块分割与孤立独行的状况，形成围绕

人才培养、依托专业建设，各内部职能部门全力服务教育教学中心工作的完整

人才培养系统，真正把立德树人落到实处。这是高职院校治理范式第三方面的

改革。 

价值转变：将学生和教师发展作为诊改落脚点 

教学诊改工作聚焦的是人，建立以人为本价值取向，把以人为本的理念渗

透到教学诊改工作的全过程，将教师发展和学生成长作为出发点和落脚点。 

教学诊改之目的不为率先达标或评优排名，更不为取得更多的办学经费，

而是为了教师和学生的发展。以人才培养为中心，就是以学生的健康成长作为

办学质量的根本，充分尊重学生的主体地位，发挥学生教学活动的主体作用，

赋予学生充分参与教育教学管理的权利。以教师发展为中心其逻辑起点就是关

爱教师的发展和成长，教学诊改不是专门找教师的“岔子”，而是为了帮助教

师发现和分析其在教育教学中存在的问题，帮助教师不断提高教育教学水平。

关注生师的成长发展，是高职院校治理范式第四方面的改革。 

综上所述，教学诊改是对高职院校治理范式本体特征和条件的深刻改革，

上述四方面的改革将有力促进高职院校内部治理体系和治理能力的现代化，更

好地为改革开放和社会主义现代化建设培养高素质技术技能人才。 
 


